
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 برنامه راهبردی

 مراقبت های پرستاری و ماماییمرکز تحقیقات  

 دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی و درمانی ایران

(1401-1404) 

  



 1404انداز دانشگاه علوم پزشکی ایران در افق بیانیه چشم

پاسخگو، تاب  ن،یتحول آفر شگام،یپ ی، دانشگاه1404در افق  رانیا یدرمان یو خدمات بهداشت یدانشگاه علوم پزشک» 

به برتر کشور در رت یو دانشگاه علوم پزشک یبرتر در سطح مل یآور، در خلق دانش و ارزش و جز سه دانشگاه علوم پزشک

 «خواهد بود یالملل نیب یبند

  :اهداف راهبردی دانشگاه 

 نیل به اهداف مندرج در سند دانشگاه اسلامی  .1

کت به سمت دانشگاههای نسل نو، توسعه فناوری، تولیدات دانش، اشتغال زایی و تربیت کارآفرین مبتنی بر حر .2

 نیازهای بازار سلامت 

 بین المللی سازی ظرفیت های دانشگاه و بخش سلامت تحت پوشش  .3

 پیاده سازی رویکردهای جدید خلق ثروت و تامین مالی پایدار دانشگاه  .4

 اه الکترونیک مبتنی بر فناوری اطلاعات و هوش مصنوعی استقرار رویکرد دانشگ .5

 مندی از ظرفیت بخش دولتی، غیر دولتی، خصوصی و خیرین  سازی سازمانی همراه با بهرهچابک .6

تقویت، بازسازی و توسعه شبکه بهداشتی و درمانی در جهت عدالت در سلامت با حمایت خاص از سیاست  .7

 جمعیتی

  :اهداف استراتژیک معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه 

های حوزه سععلامت و با رویکرد خلق ای، متناسععب با اولویترشععتهارتقای جایگاه فناوری و توسعععه تحقیقات بین .1

 ثروت

سعه و بهره راه .2 ساخت اندازی، تجهیز، تو سهیل فرایندهای     برداری بهینه از زیر شگاه و ت های پژوهش و فناوری دان

 با رویکرد دانشگاه نسل نو آن

ستای بین  .3 شی با       تلاش در را شی و پژوه سترش و تقویت روابط و تعاملات علمی، آموز سازی پژوهش با گ المللی 

 المللی  مراکز رشد و نوآوری، مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی ملی و بین

ی ارتباط با صعععنعت و    ها المللی و تقویت و گسعععترش فعالیت   افزایش جذب منابع مالی در سعععطح ملی و بین    .4

 ها، محصولات و خدمات کاربردی سلامت محورسازی فناوریتجاری
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 معرفی مرکز -1

در سال  و کار خود را آغاز کرد "ی و ماماییمرکز تحقیقات پرستار"تحت عنوان  ۱۳۸۰مرکز تحقیقات مراقبت های پرستاری و مامایی در سال 

 درمرکز این  .شد ایران در پرستاری تحقیقات مرکز اولین ،"پرستاری مراقبتهای تحقیقات مرکز"موفق به دریافت موافقت اصولی با نام  ۱۳۸۶
از مرکز  ۱۳۹۲ سال ماه بهمن در .( کرد PhD  by Researchاقدام به پذیرش دانشجوی دکترای تخصصی پژوهشی )  ۱۳۹۰ سال بهمن

 شناخته "مامایی و پرستاری پژوهش و آموزش در بهداشت جهانی سازمان همکار مرکز" عنوان به (WHO) سوی سازمان جهانی بهداشت

سترش دانشگاه های علوم پزشکی موفق به دریافت موافقت قطعی از شورای گ ۱۳۹۳ ماه فروردین در پرستاری های مراقبت تحقیقات مرکز .شد

 عمل به قطعی موافقت "مرکز تحقیقات مراقبت های پرستاری و مامایی"نام این مرکز به  تغییر با ۱4۰۱ سال این شورا در خرداد ماه شد.
 تاریپرس نشریه .شد ملحق سلامت مدیریت های پرستاری و مامایی به پژوهشکدهقبتمرکز تحقیقات مرا ۱4۰۲/۰۳/۱7همچنین در تاریخ  .آورد

  پژوهشی )دو ماهنامه( از انتشارات این مرکز می باشد. و علمی رتبه با ایران

 افتخارات -2

 یکوزارت بهداشت، درمان و آموزش پزش یو فناور یقاتکشور که همه ساله توسط  معاونت تحق یقاتیمراکز تحق یابیارزش ینآخر یجراساس نتاب
ر موفق به کسب رتبه اول د ایران  یدانشگاه علوم پزشک ییو ماما یپرستار یمراقبتها یقاتمرکز تحق  ۱4۰۰سال  یابیدر ارزش ،یردگ یصورت م

مرکز تحقیقات مراقبت های پرستاری و مامایی، به عنوان مرکز تحقیقات همچنین در کشور شد.  ییو ماما یپرستار یحوزه ها یقاتیتحق زمراک ینب
 .از نظر رشد امتیاز پژوهشی معرفی شددانشگاه علوم پزشکی ایران  ۱4۰۱برگزیده سال 

 



 چارت سازمانی -3

 

  



 حیطه های فعالیت مرکز تحقیقات -4

 رفع نیازهای مراقبتی مادر، کودک، خانواده -۱
 مزمنرفع نیازهای مراقبتی بیماران  -۲

 استفاده از فن آوری های نوین در آموزش پرستاری و مامایی -۳

 مرکز یپژوهش یهسته ها -5

 هسته پژوهشی سلامت باروری زنان
  اطلاعات در ارائه خدمات سلامت یفناور هسته پژوهشی 

 زندگی در نوجوانانهسته پژوهشی ارتقای کیفیت 
 هسته پژوهشی مراقبت تسکینی

  بیمار و خانوادهتوانمند سازی هسته پژوهشی 

 

 رسالت -6
و  یمنیا یفیت، ک یارتقا تولید شعععواهد به من ور      ییو ماما   یپرسعععتار  یمراقبت ها   یقات مرکز تحق ماموریت  

 تقویت و ماماها و پرسععتاران یدانش، توانمندسععاز ترجمان یل، تسععهییو ماما یپرسععتار یمراقبت ها یاثربخشعع

 .است المللی بین های همکاری

 دورنما -7
تبدیل شععدن به یک مرکز پیشععرو ملی و عبارت اسممت از  و مامایی  مراقبت های پرسممتاریچشمما انداز مرکز تحقیقات 

شته ای در  تاثیرگذار  تحقیقات نوآورانه، طراحی و اجرای منطقه ای در زمینه ستاری و مامایی  حوزه  و بین ر س پر تای در را

  . می باشد پرستاری و مامایی  ارتقا خدمات و مراقبت هایبه سیاست گذاری و کمک 

 ارزش ها اصول و  -8

 تعالی: تلاش برای بالاترین استانداردهای تحقیق و عمل 

 ترویج مشارکت های بین رشته ای و کار تیمیو کار گروهی  همکاری : 

 نوآوری: تشویق خلاقیت و پذیرش رویکردهای جدید  

  در پژوهشصداقت: رعایت اصول اخلاقی و شفافیت 

    سعه حرفه ای: ارتقا ستمر و تو شرکت      یادگیری م فردی و بروز بودن در زمینه دانش تخصصی از طریق 

 در دوره های آموزشی

 قبول مسئولیت و انجام وظایف حرفه ای محول شدهمسئولیت پذیری : 

https://nmcrc.iums.ac.ir/هسته-ها/هسته-پژوهشی-سلامت-باروری-زنان
https://nmcrc.iums.ac.ir/هسته-ها/هسته-پژوهشی-بیحرکتی
https://nmcrc.iums.ac.ir/هسته-ها/هسته-پژوهشی-ارتقای-کیفیت-زندگی-در-نوجوانان
https://nmcrc.iums.ac.ir/هسته-ها/هسته-پژوهشی-مراقبت-تسکینی
https://nmcrc.iums.ac.ir/هسته-ها/هسته-پژوهشی-نارسایی-قلبی


                 یاز های قاتی مبتنی بر ن به من ور طراحی پروژه های تحقی با ذینفعان  باط دائم  با ذینفعان: ارت مل  عا ت

 جامعه

 دانش از طریق تحقیق و ترجمانجام تحقیقات اثرگذار ان :گذاری و انتشار دانشتأثیر 

 

 کلان مرکزاهداف  -9

 یبتنم ای،رشتهینمحصول محور، ب ی،کاربرد یهاو توسعه پژوهش یپژوهش یداتتول یفیو ک یکم یارتقا -1

 جامعه یازهایو ن هایتبر اولو

در  یقاتیتحق یها یافتهکاربست و  و خدمات یمحصولات فناور سازییتجار، تقویت ترجمان دانش -2

  راستای اثرگذاری بر حوزه های ارائه خدمات، سیاستگذاری و جامعه

 توانمندسازی و تربیت پژوهشگران و نیروی انسانی حوزه پرستاری و مامایی  -3

 المللیینو ب یمل ی،دانشگاه یقاتی،با مراکز تحق یپژوهش یها یروابط و همکار یتگسترش و تقو -4

  یزیکیف ی،مال ی،منابع انسان یور بهرهو  ،ی پژوهشیهایرساختز یارتقا -5

 ینأمت از طریق گرنت های ملی و بین المللی در راستای متنوع سازی و پایداری جذب منابع مالیافزایش  -6

  یدارپا یمالمنابع 

 
 

  



 یقاتمرکز تحق ینفعانذ -10

 حیطه ذینفعان انتظارات

تولید شواهد قابل اعتماد جهت سیاست گذاری و تصمیم گیری مبتنی بر 

 شواهد 

 رییس، معاونین و مدیران دانشگاه های علوم پزشکی کشور

 وزیر، معاونین و مدیران کل وزارت بهداشت

 شورای عالی بیمه سلامت

 سازمان های بیمه گر سلامت

 مجلس شورای اسلامی 

  -وزارتخانه ها، مرکز تحقیقات استراتژیک ریاست جمهوری -بدنه دولت
 

، سیاستگذاران

تصمیم 

و  گیرندگان

ن ام  مدیران

  سلامت

و  پژوهشگران  ییو ماما یپرستار یقاتمرکز تحق یعلم یأته یمحققان و اعضا  حفظ حقوق مادی و معنوی پژوهشگران، پرداخت به موقع هزینه طرح های پژوهشی

 یعلم یأته یاعضا

در برنامه های آموزشی  امکان شرکتهمکاری در پروژه های تحقیقاتی مرکز  و  امکان 

 مرکز تحقیقات 

 پزشکان، پرستاران، ماماها و سایر متخصصان مراقبت های بهداشتی
 

رائه دهندگان ا

 یمراقبت ها

 یبهداشت

در مراقبت از بیماران و جدید  استفاده از نتایج طرح های پژوهشی و  ترجمان دانش

  آنهامراقبین 

بهره مندان از  بیماران و خانواده ها

 خدمات سلامت 
 

امکان سفارش طرح های پژوهشی، کمک گرفتن از نیروهای تخصصی ماکز تحقیقاتی 

 در تدوین استانداردهای خدمت، راهنماهای بالینی و ...

 انجمن علمی پرستاری

 انجمن علمی مامایی

حرفه انجمن های 

ای و نهاد های 

 ن ارتی

 شبکه ملی تحقیقات پرستاری  موجود در مرکز تحقیقات یبه منابع و تخصص ها یتبادل دانش و دسترس ی،همکار 

 

مؤسسات 

دانشگاهی و شبکه 

 های تحقیقاتی

 رعایت آیین نامه های مالی معاملاتی
 رعایت مفاد قراردادهای پژوهشی منعقد شده 

 نامه های  همکاری منعقد شدهرعایت مفاد تفاهم 

 

های دولتی، کنند، مانند سازمانهای مرکز تحقیقات حمایت مالی میهایی که از فعالیتسازمان

 بنیادها و حامیان خصوصی:

 دانشگاه  معاونت توسعه مدیریت و منابع 

 دانشگاه  معاونت تحقیقات و فنآوری

  معاونت توسعه مدیریت و منابع وزارت بهداشت

 ت تحقیقات و فنآوری وزارت بهداشتمعاون

 پزشکی )نیماد( موسسه ملی توسعه تحقیقات

 موسسه ملی تحقیقات سلامت 

 همکار مراکز تحقیقاتی  پژوهشی ودجهب

 آژانس ها و موسسات بین المللی فعال در حوزه سلامت )مانند سازمان جهانی بهداشت(

  (گرنت پژوهشی) ریاست جمهوری رکشو نفناورا و نپژوهشگرا زا تمایح قصندو

 ریاست جمهوری 

 سازمان برنامه و بودجه 

 خیرین

 ا و ارگان های دولتی و خصوصی سایر سازمان ه

 تامین کنندگان

 مالیمنابع 

 یلتسهبرای مشارکت مرکز در طرح های پژوهشی جدید و همچنین مشارکت مرکز 

 به من ور کاربردی شدن نتایج تحقیقات یقتحق هاییافتهترجمه 

 شرکت های تولید و وارد کننده دارو و تجهیزات پزشکی 

 حوزه سلامت شرکت های دانش بنیان فعال در

 صنعت

 

 
 

http://www.insf.org/page/%DA%AF%D8%B1%D9%86%D8%AA+%D9%BE%DA%98%D9%88%D9%87%D8%B4%DB%8C
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 یعوامل داخل یلتحل -11
 رتبه اهمیت عوامل کد

1≤X≤4   

 

 امتیاز نهایی

× )اهمیت

 (رتبه

S1  است که دانش و تخصص  ییو ماما یمجرب از محققان پرستاربسیار  یقاتیتحق یمتبرخورداری از

 مربوطه دارند.  یها ینهدر زم یگسترده ا

5 3 15 

S2  12 4 3  یقبرای تحقزات مناسب و فضای فیزیکی مناسب امکانات و تجهیبرخورداری مرکز از 

S3  16 4 4 برخورداری مرکز از موافقت قطعی و ساختار تشکیلاتی مصوب 

S4 28 4 7 برخورداری از هیئت علمی پژوهشی تمام وقت 

S5 3 3 1 موقعیت مناسب جغرافیایی در کشور 

S6 یکدر دانشگاه علوم پزش یقاتیتنوع مراکز تحق یلبه دل یرشته ا ینو ارتباط ب یمیت یامکان همکار 

  یرانا

3 4 12 

S7 12 3 4  یتارپرس یقاتتحق یشبکه کشور یقاز طر یو دانشگاه یقاتیارتباط با مراکز تحق یامکان برقرار 

S8 تحت ن ارت دانشگاه علوم  یدرمان یها و مراکز بهداشت یمارستانمناسب شامل ب ینیبال یطوجود مح

 یقجهت انجام تحق یرانا یپزشک

5 4 20 

S9 6 3 2  یدولت یرغ یو نهادها یقاتیتحق یبا مراکز آموزش ینماب یانعقاد تفاهم نامه ف 

S10 به عنوان مرکز همکار سازمان  یاز جمله همکار یالملل ینب یبا سازمان ها یوجود سابقه همکار

 ییو ماما یبهداشت در پرستار یجهان

5 4 20 

S11 و  یبهداشت در حوزه پرستار یمراکز همکار سازمان جهان یالملل ینارتباط با شبکه ب یامکان برقرار

 ییماما

4 3 12 

S12 9 3 3 ینمحقق یبرا یپژوهش یدر قالب هسته ها یقاتیتحق ینمشخص بودن لا 

S13 24 4 6 توان برگزاری دوره های کوتاه مدت حرفه ای و آموزش مداوم 

S14  رشد سریع تولیدات پژوهشی مرکز طی سال های اخیر و جایگاه و رتبه اول مرکز در بین مراکز

 مرتبط در کشور

6 3 18 

S15 12 3 4 دانشجوی دکترای پژوهشی بین الملل در مرکز داشتن 

S16 12 3 4 های آموزشی مرتبط در دانشکده و دانشگاههمکاری قوی مرکز با گروه 

W1 4 1 4 دانشگاه یمحدود پژوهش بودجه 

W2  2 1 2 نداشتن عضو هیئت علمی پژوهشی تمام وقت در رشته پرستاری در مرکز 

W3 4 1 4 پایین بودن انگیزه محققین به علت پایین بودن اعتبار طرح ها 

W4 و با مشارکت خارج از دانشگاه )طرح  یمرکز ینب ی،رشته ا ینب یقاتیتحق یبودن پروژه ها یناکاف

 ارتباط با صنعت( یها

3 1 3 

W5 6 2 3  بروز نبودن سایت انگلیسی مرکز 

W6 3 1 3 کمبود طرح های تحقیقاتی و فعالیت های مشترک با سایر مراکز خارجی 

W7 ( به دلیل اتمام دوره تغییر مکرر کارشناسان پژوهشی مرکز  )4 2 2 طرح نیروی انسانی 

W8 یها یتاز ظرف یاختصاص بخش کم یلموجود به دل یپژوهش یعلم یئته یدر جذب اعضا ناتوانی 

 دانشگاه  یاز سو یپژوهش یعلم یئتبه ه یعلم یئته یجذب اعضا

3 2 6 

W9 4 2 2 یدمیولوژیاپ ینهمتخصص در زم یروین یناکاف تعداد 

W10 جامعه و عدم  یازهایبر ن یمبتن یدرمان یدر جهت حل معضلات بهداشت یقاتتحق یتمرکز ناکاف

 یقاتیطرح های تحق یجو کاربرد نتا یبه اثرگذار یتوجه کاف

4 1 4 

W11 3 1 3 تجربه ناکافی در ارتباط با صنعت و بازاریابی تحقیقات 

 274   100 جمع کل امتیاز



 یعوامل خارج یلتحل  -12
 رتبه اهمیت عوامل کد

1≤X≤4   

 

امتیاز 

 نهایی

× )اهمیت

 (رتبه

O1 15 3 5 های مرکزدیدگاه مثبت و حمایت ریاست دانشگاه و مدیران ارشد دانشگاه از فعالیت 

O2 12 3 4 از خارج از دانشگاه ینگرش مثبت دانشگاه نسبت به جذب گرنت و منابع مال 

O3 یهاتبادل دانش و انجام پروژه یجالملل، ترو ینب یدانشگاه جهت جذب دانشجو المللیینب هاییگسترش همکار 

 مشترک در منطقه یقاتیتحق

4 4 16 

O4 12 3 4 ینوظهور مانند هوش مصنوع یقاتیتحق یدانشگاه از حوزه ها حمایت 

O5 12 4 3 پژوهش محورهای دکترای تخصصی های لازم برای آموزش دورهبرخورداری از زیرساخت 

O6  6 3 2 )آمار و هوش مصنوعی(  مرکز تحقیقاتنیاز دیگر واحدهای دانشگاه به خدمات 

O7  9 3 3  پرستاری و ماماییهمجواری با دانشکده 

O9 8 4 2 انشگاه از مراکز تحقیقاتی متعدد جهت همکاری های بین رشته ایبرخورداری د 

O10 6 3 2 وجود تفاهم نامه های همکاری آموزشی و پژوهشی  متعدد با مراکز داخلی 

O11  9 3 3 بودجه های تحقیقاتی در سایر سازمانها جهت انجام  طرح های مشترک تحقیقاتیوجود 

O12  امکان جذب اعتبارات پژوهشی از سازمان های جهانی ن یرWHO  3 3 9 

O13 9 3 3 المللیهای مشترک ملی و بینحمایت دانشگاه از توسعه دوره 

O14  کارشناسی ارشد پرستاری و مامایی و دکترای پرستاری در وجود دانشجویان تحصیلات تکمیلی رشته های

 دانشگاه

4 3 12 

O15 12 3 4 های نسل نو و بین المللی شدنحرکت کلی دانشگاه به سمت تحقق دانشگاه 

T1 3 1 3 محدودیت ناشی از قوانین مربوط به جذب و نگهداشت نیروی انسانی 

T2 6 2 3 هامحدودیت های ناشی از تحریم 

T3 6 2 3 گذار در حوزه وزارت بهداشتگیرنده و سیاستهای تصمیمهای ارتباطی با حوزهضعف کانال 

T4 4 2 2 ها و واحدهای دانشگاههماهنگی و تعامل ضعیف با سایر معاونت 

T5 4 2 2 انجام تحقیقات موازی در سطح کشور 

T6  4 2 2 کشورنامشخص بودن نیازهای تحقیقاتی در زمینه فعالیت مرکز در 

T7 8 2 4 افزایش هزینه های پژوهش با توجه به تورم بالا در جامعه 

T8 4 1 4 استقبال کم بخش صنعت از پژوهش 

T9 6 2 3 تأخیر در تخصیص منابع مالی مصوب 

T10 5 1 5 عدم تناسب بودجه پژوهشی با نیازهای مرکز تحقیقات 

T11  6 2 3 اطلاعات موجود و سیاست گذاری مبتنی بر شواهد در کشورگرایش پایین سیاست گذاران به استفاده از 

T12 6 2 3 مرکز یازمورد ن ینو مقررات محدود کننده جذب کارشناسان و محقق ینقوان 

T13 6 2 3 یگرد یمحققان و متخصصان ماهر به کشورها یمهاجرت احتمال 

T14  8 2 4 فعالیت هاعدم ثبات مدیریتی در سطح دانشگاه و برنامه محور نبودن 

T15 4 2 2 ها در مرکزنامهاجرایی نشدن برخی تفاهم 

 227   100   جمع کل امتیاز
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 (TOWSتوز) یانتخاب استراتژماتریس  -12-1

 عوامل داخلی

 

 

 

 

 عوامل خارجی

 نقاط قوت
 S1 ش و است که دان ییو ماما یمجرب از محققان پرستار یاربس یقاتیتحق یااز ت یبرخوردار

 مربوطه دارند. یها ینهدر زم یتخصص گسترده ا
S2 قیمناسب برای تحق یزیکیف یمناسب و فضا یزاتمرکز از امکانات و تجه یبرخوردار 
S3 مصوب یلاتیو ساختار تشک یمرکز از موافقت قطع یبرخوردار 
S4 تمام وقت یپژوهش یعلم یئتاز ه یبرخوردار 
S5 در کشور یاییمناسب جفراف یتموقع 
S6 نشگاه علوم در دا یقاتیتنوع مراکز تحق یلبه دل یرشته ا ینو ارتباط ب یمیت یامکان همکار

 یرانا یپزشک
 S7 یقاتحقت یشبکه کشور یقاز طر یو دانشگاه یقاتیارتباط با مراکز تحق یامکان برقرار 

 یپرستار
S8تحت نظارت یدرمان یها و مراکز بهداشت یمارستانمناسب شامل ب ینیبال یطمح وجود 

 یقجهت انجام تحق یرانا یدانشگاه علوم پزشک
S9یدولت یرغ یو نهادها یقاتیتحق یبا مراکز آموزش ینماب یتفاها نامه ف انعقاد  

S10 به عنوان مرکز همکار  یاز جمله همکار یالملل ینب یبا سازمان ها یسابقه همکار وجود
 ییو ماما یبهداشت در پرستار یسازمان جهان

S11 حوزه  بهداشت در یمراکز همکار سازمان جهان یالملل ینارتباط با شبکه ب یبرقرار امکان
 ییو ماما یپرستار
S12 ینمحقق یبرا یپژوهش یدر قالب هسته ها یقاتیتحق ینبودن لا مشخص 
S13 و آموزش مداوم یکوتاه مدت حرفه ا یدوره ها یبرگزار توان 
S14 نیو رتبه اول مرکز در ب یگاهو جا یراخ یسال ها یمرکز ط یپژوهش یداتتول یعسر رشد 

 مراکز مرتبط در کشور
S15 الملل در مرکز ینب یپژوهش یدکترا یدانشجو داشتن 
S16مرتبط در دانشکده و دانشگاه یآموزش یهامرکز با گروه یقو همکاری 

 نقاط ضعف
 W1  دانشگاه یپژوهشبودجه محدود 

W2 یتمام وقت در رشته پرستار یپژوهش یعلم یئتعضو ه نداشتن 
 در مرکز 

W3 رح هابودن اعتبار ط یینبه علت پا ینمحقق یزهبودن انگ پایین 
W4و با  یکزمر ینب ی،رشته ا ینب یقاتیتحق یبودن پروژه ها ناکافی

 ارتباط با صنعت( یمشارکت خارج از دانشگاه )طرح ها
W5 مرکز  یسیانگل یتنبودن سا بروز 
W6 مراکز  یرمشترک با سا یها یتو فعال یقاتیتحق یطرح ها کمبود
 یخارج
W7 رح اتمام دوره ط یلمرکز )به دل یمکرر کارشناسان پژوهش تغییر

 (  یانسان یروین
W8 یلموجود به دل یپژوهش یعلم یئته یدر جذب اعضا ناتوانی 

به  یعلم یئته یجذب اعضا یها یتاز ظرف یاختصاص بخش کم
 دانشگاه  یاز سو یپژوهش یعلم یئته

W9 یدمیولوژیاپ ینهمتخصص در زم یروین یناکاف تعداد 
W10 یرماند یدر جهت حل معضلات بهداشت یقاتتحق یناکاف تمرکز 

 یجتاو کاربرد ن یبه اثرگذار یجامعه و عدم توجه کاف یازهایبر ن یمبتن
 یقاتیطرح های تحق

W11 یقاتتحق یابیدر ارتباط با صنعت و بازار یناکاف تجربه 
 

  فرصت ها

O1 مرکز هاییتارشد دانشگاه از فعال یراندانشگاه و مد یاستر یتمثبت و حما یدگاهد 

O2 از خارج از دانشگاه یمثبت دانشگاه نسبت به جذب گرنت و منابع مال نگرش 

O3بادل ت یجالملل، ترو ینب یدانشگاه جهت جذب دانشجو المللیینب هاییهمکار گسترش
 مشترک در منطقه یقاتیتحق یهادانش و انجام پروژه

O4ینوظهور مانند هوش مصنوع یقاتیتحق یدانشگاه از حوزه ها حمایت 

 پژوهش محور یتخصص یدکترا یهاآموزش دوره یلازم برا هاییرساختاز ز برخورداری

O5(ی)آمار و هوش مصنوع  یقاتدانشگاه به خدمات مرکز تحق یواحدها یگرد نیاز 

O6ییو ماما یبا دانشکده پرستار همجواری  

O7یرشته ا ینب یها یمتعدد جهت همکار یقاتیدانشگاه از مراکز تحق برخورداری 

O8یمتعدد با مراکز داخل  یو پژوهش یآموزش یهمکار یتفاها نامه ها وجود 

O9یقاتیمشترک تحق یسازمانها جهت انجام  طرح ها یردر سا یقاتیتحق یبودجه ها وجود 

  WHOنظیر  یاز سازمان های جهان یجذب اعتبارات پژوهش مکانO10ا

O11المللیینو ب یمشترک مل یهادانشگاه از توسعه دوره حمایت 

O12و  ییو ماما یارشد پرستار یکارشناس یرشته ها یلیتکم یلاتتحص یاندانشجو وجود
 در دانشگاه یرپرستا یدکترا

O13شدن یالملل یننسل نو و ب یهادانشگاه به سمت تحقق دانشگاه یکل حرکت 

 SO هاي استراتژي
O1O2O6O7O12S1S2S4S6S8S15 

 یمبتن ای،رشتهینمحصول محور، ب ی،کاربرد یهاتوسعه پژوهش
 جامعه یازهایو ن هایتبر اولو

O1O8O11S1S4S7S13 

 ییو ماما یپژوهشگران حوزه پرستار یتو ترب یتوانمندساز

 

 WO هاي استراتژي
O1O2O3O10O13W4W6 

با  یپژوهش یها یروابط و همکار یتگسترش و تقو
  المللیینو ب یمل ی،دانشگاه یقاتی،مراکز تحق

O2O3O10O11W4W6W11 

  یلالمل ینو ب یمل یگرنت ها یقاز طر یجذب منابع مال

   تهدیدات

T1یانسان یرویمربوط به جذب و نگهداشت ن یناز قوان یناش یتمحدود 

T2هایااز تحر یناش یها محدودیت 

T3زارت در حوزه و گذاریاستو س گیرندهیاتصم یهابا حوزه یارتباط یهاکانال ضعف
 بهداشت

T4دانشگاه یها و واحدهامعاونت یربا سا یفو تعامل ضع هماهنگی 

T5تحقیقات موازی در سطح کشور انجام 

T6مرکز در کشور یتفعال ینهدر زم یبودن نیازهای تحقیقات نامشخص 

T7پژوهش با توجه به تورم بالا در جامعه یها ینههز افزایش 

T8کا بخش صنعت از پژوهش استقبال 

T9مصوب یمنابع مال یصدر تخص تأخیر 

T10یقاتمرکز تحق یازهایبا ن یتناسب بودجه پژوهش عدم 

T11یگذار یاستستفاده از اطلاعات موجود و سگذاران به به ا یاستس یینپا گرایش 
 بر شواهد در کشور یمبتن

T12مرکز یازمورد ن ینو مقررات محدود کننده جذب کارشناسان و محقق قوانین 

T13یگرد یمحققان و متخصصان ماهر به کشورها یاحتمال مهاجرت 

T14ها یتدر سطح دانشگاه و برنامه محور نبودن فعال یریتیثبات مد عدم 

T15ها در مرکزنامهتفاها ینشدن برخ اجرایی 

 

 ST هاي استراتژي
S1S2S4SS56S7S9S10S11S16T2T7T8T9T10T11  : 

 هاییتاز فعال یتو حما یانبنمحصولات دانش یدمشارکت در تول
 و خلق ثروت ینیکارآفر

 

 

 WT هاي استراتژي
T12T13 W2W7W8W9 

 یاارتق یبرا یبانیو آموزش و پشت دیجد یروهایجذب ن
کارکنان در استفاده موثر از  یها تیمهارت ها و قابل

  منابع موجود

 

 

 



 

 مرکز ها و اهداف اختصاصیاستراتژی  -13

 جامعه یازهایو ن هاتیبر اولو یمبتن ،یارشتهنیمحصول محور، ب ،یکاربرد یهاتوسعه پژوهش 

 و خلق ثروت ینیکارآفر یهاتیاز فعال تیو حما انیبنمحصولات دانش دیدر تول مشارکت 

 یالمللنیو ب یمل یپژوهش یهایهمکار توسعه 

 ییو ماما یپژوهشگران حوزه پرستار تیو ترب یتوانمندساز 

 کارکنان در استفاده موثر  یها تیمهارت ها و قابل یارتقا یبرا یبانیو آموزش و پشت دیجد یروهاین جذب

 از منابع موجود

 مرکز  تیحوزه فعالمرتبط با  یالملل نیو ب یمل یگرنت ها قیاز طر یمنابع مال جذب 

 

 یقاتمرکز تحق یاختصاصاهداف  -13-1

 هدف کمی پنج سالانه استراتژی هدف کلان

تعداد یا درصد مورد انت ار در سال  واحد شاخص 

 های برنامه

1401 1402 1403 1404 

 یفیو ک یکم یارتقا 

و  یپژوهش یداتتول

 یهاتوسعه پژوهش

محصول  ی،کاربرد

 ای،رشتهینمحور، ب

و  هایتبر اولو یمبتن

 جامعه یازهاین

 یهاتوسعه پژوهش

محصول  ی،کاربرد

 ای،رشتهینمحور، ب

و  اهیتبر اولو یمبتن

 جامعه یازهاین

  

افزایش طرح های تحقیقاتی 

مصوب در راستای اولویت های 

و دانشگاه  پژوهشی مرکزتحقیقات

 در پایان برنامه %15به میزان 

درصد طرح 

های پژوهشی 

 تصویب شده 
0 5% 5% 5% 

مقالات با افیلیشن مرکز  افزایش

تحقیقات در  نمایه نوع یک و دو 

 درصد در پایان برنامه 10به میزان 

(Scopus  ،PubMed،ISI) 

درصد مقالات 

چاپ شده با 

افیلیشن 

 صحیح 

0 0 5% 5% 

افزایش تعداد مقالات چاپ شده 

درصد برتر  25در ژورنال های 

(Q1 در )Scopus  10به میزان 

 درصد در پایان برنامه

درصد مقالات 

Q1  چاپ

 شده
0 0 5% 5% 

افزایش طرح های تحقیقاتی 

کاربردی و بین رشته ای به ویژه 

در حوزه هوش مصنوعی و 

 یادگیری ماشین سالانه یک مورد

تعداد طرح 

های پژوهشی 

 تصویب شده
1 1 1 1 

دانشجویان و افزایش دانش 

در زمینه  پژوهشگران مرکز

 یبرا یابیبازار یها یاستراتژ

 یها یافتهاستفاده از  یجترو

 در بخش ارائه خدمات یقاتیتحق

تعداد کارگاه 

 برگزار شده
1 1 1 1 



 هدف کمی پنج سالانه استراتژی هدف کلان

تعداد یا درصد مورد انت ار در سال  واحد شاخص 

 های برنامه

1401 1402 1403 1404 
رم پلتفافزایش دانش به کارگیری 

 ینآنلا یاطلاعات یها یگاهپا یاها 

 اتییقتحق یشبکه ها یلتسه یبرا

با شبکه های تحقیقاتی ی و همکار

 داخلی و خارجی

تعداد کارگاه 

 برگزار شده
1 1 1 1 

ترجمان دانش،  یتتقو

محصولات  سازییتجار

و خدمات و  یفناور

 یها یافتهکاربست 

 یدر راستا یقاتیتحق

 یبر حوزه ها یاثرگذار

ارائه خدمات، 

 و جامعه یاستگذاریس

 یدمشارکت در تول

محصولات 

 یتو حما یانبندانش

 هاییتاز فعال

و خلق  ینیکارآفر

 ثروت

افزایش طرح ها و پایانامه های 

انجام شده مبتنی بر ترجمان 

 ( در مرکزKTECدانش)طرح های 
 یها یافتهانتقال مؤثر برای 

 تیاسو س ینفعانبه ذ یقاتیتحق

حداقل دو طرح در پایان  گذاران

 هر سال

تعداد طرح ها 

و پایان نامه 

های مصوب 
KTEC 0 2 2 2 

افزایش طرح های اثرگذار حداقل 

 یک مورد در هر سال

تعداد طرح 

اثرگذار ثبت 

شده در 

 دانشگاه

0 1 1 1 

ط رواب یتگسترش و تقو

 یها یو همکار

با مراکز  یپژوهش

 ،یدانشگاه یقاتی،تحق

 المللیینو ب یمل

های توسعه همکاری

پژوهشی ملی و 

 المللیبین

افزایش تعداد مقالات منتشر شده 

( ICهمکاری های بین المللی ) با

 15حداقل  scopusدر پایگاه 

 درصد در پایان برنامه

تعداد مقالات 

IC 5 %5 %5 0 چاپ شده% 

افزایش طرح های تحقیقاتی 

منعقد شده با سایر مراکز 

تحقیقاتی ملی و بین المللی 

)حداقل یک طرح مصوب در هر 

 سال(

تعداد طرح 

های 

تحقیقاتی 

مصوب ملی، 

 المللیبین 

0 0 1 1 

ارتقای جایگاه مرکز به مرکز 

 همکار سازمان جهانی بهداشت

دریافت نامه 

تایید 
WHOCC 

%25 25% 50% 0 

افزایش تفاهم نامه های همکاری 

 یردانشگاه ها و سا منعقد شده با 

)حداقل یک  یقاتیمؤسسات تحق

 تفاهم نامه در هر سال(

تفاهم تعداد 

 1 1 0 0 نامه ها

 یدکترا یدانشجوجذب 

( research by PhD)یپژوهش

 تا پایان برنامهحداقل دو نفر 

تعداد 

دانشجوی 

شاغل به 

 تحصیل

0 0 1 1 

 یتو ترب یتوانمندساز

 یرویپژوهشگران و ن

و  یتوانمندساز

پژوهشگران  یتترب
افزایش دانش و مهارت پرستاران و 

ماماها از طریق دوره های آموزش 

تعداد دوره 

های آموزش 
1 5 10 10 



 هدف کمی پنج سالانه استراتژی هدف کلان

تعداد یا درصد مورد انت ار در سال  واحد شاخص 

 های برنامه

1401 1402 1403 1404 

 و یحوزه پرستار یانسان

 ییماما

 

 

 

 

و  یحوزه پرستار

 ییماما

 10مداوم به میزان سالانه حداقل 

 کارگاه
مداوم برگزار 

 شده 

افزایش دانش و مهارت پرستاران و 

ماماها از طریق دوره های مهارتی 

کوتاه مدت به میزان سالانه حداقل 

 دو کارگاه

تعداد دوره 

های مهارتی 

 برگزار شده
0 1 2 2 

و  ها،یرساختز یارتقا

 ،یمنابع انسان یبهره ور

  یزیکیف ی،مال

 

جذب نیروهای 

آموزش و جدید و 

 یبرا یبانیپشت

مهارت ها و  یارتقا

 کارکنان یها یتقابل

در استفاده موثر از 

 منابع موجود

  

افزایش اعضای هیئت علمی 

مرکز به  یپژوهش وقت تمام

 اتیه نفر کی حداقلمیزان 

 در پایان برنامه  یعلم

تعداد هیئت 

علمی جذب 

 شده 
0 0 0 1 

افزایش توانمندهای پژوهشی 

اعضا و پژوهشگران مرکز 

 تحقیقات 

تعداد کارگاه 

تخصصی 

پژوهشی 

 برگزار شده

0 1 1 0 

جذب منابع  یشافزا

گرنت  یقاز طر یمال

 یالملل ینو ب یمل یها

 یمتنوع ساز یدر راستا

 یمنابع مال ینو تأم

 یدارپا

 یجذب گرنت ها

 یالملل ینو ب یمل

مرتبط  با  حوزه 

  مرکز یتفعال

 

افزایش جذب منابع مالی ملی و 

المللی )گرنت( هر سال حداقل بین

 یک گرنت

تعداد طرح 

های مشترک 

با سایر 

 سازمان ها

0 1 1 1 

افزایش دانش و مهارت اعضای 

از  درامدزاییهیئت علمی برای 

  تجاری سازی ایده ها طریق

تعداد دوره 

های برگزار 

 شده

0 0 1 1 

 

  



 فهرست اسناد بالادستی تحلیل شده -14

 یشمس یهجر 1404در افق  یرانا یاسلام یسند چشم انداز جمهور -

 کشور ینقشه جامع علم سند -

 جامعع علمعی سلامت نقشعه -

 1400-1396) یرانا یجمهوری اسلام یو فرهنگ یبرنامه پنجساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماع قانون -

) 

 سلامت دولت دوازدهم برنامه -

 یرانا یمحترم دانشگاه علوم پزشک یسرئ یاز سو یکلان ابلاغ یها سیاست -

 یراه اصلاح ن ام ادار نقشه -

 یاصلاح ن ام ادار یاتیعمل برنامه -

 یتاقتصاد مقاوم یها سیاست -

 سلامت یکل یها سیاست -

 1401-1404برنامه استراتژیک دانشگاه علوم پزشکی ایران،  -

 برنامه استراتژیک معاونت پژوهشی دانشگاه -

 1402راهنمای ارزشیابی فعالیت های پژوهشی مراکز تحقیقات علوم پزشکی کشور در سال -

  سلامت در جمهوری اسلامی ایران سیمای های شاخص -

  جمعیت های کلی سیاست -

 1404افق ی کشور درجامع پرستار نقشه ی -

 .2021-2025دستورالعمل های استراتژیک سازمان بهداشت جهانی برای پرستاری و مامایی  -

 

  

https://nursing.fums.ac.ir/uploads/28/2022/Feb/25/شاخص_های_%20سیمای_سلامت%20در%20جمهوری%20اسلامی%20ایران.pdf
https://nursing.fums.ac.ir/uploads/28/2022/Feb/25/سیاست_های%20کلی_جمعیت.pdf
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